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INTRODUCCIÓN

Fue un gran honor y prestigio dirigir el Instituto de Historia Argentina y
Americana “Dr. Emilio Ravignani”, UBA-CONICET, entre 2019 y 2023.
Nuestro centenario Instituto constituye un centro de excelencia
consolidado en la investigación en historia argentina y americana y un
lugar de referencia internacional para los estudiosos de la historia de
América Latina.

Durante estos cinco años nos propusimos preservar su historia, su vida
institucional transparente, su diversidad de objetos de investigación y su
trabajo colectivo para darle aún mayor proyección científica y académica
nacional e internacional.

1. Fortalecer y ampliar la integración de los objetivos científicos, académicos y
culturales del Instituto en sus diversas líneas de investigación desarrolladas en
sus cinco Programas y ocho Grupos de trabajo, y a través del Proyecto
Estratégico CONICET, por medio del desarrollo de la investigación, las
publicaciones, la formación de recursos humanos, la transferencia, el
intercambio científico, las jornadas y la conmemoración de los 100 años del
Instituto.

En mi proyecto de gestión había definido dos grandes líneas de acción para los
cuatro años siguientes, que se extendieron a cinco años:

2. Priorizar y garantizar los medios organizativos para llevarlos a cabo,
promoviendo el desarrollo de iniciativas específicas de carácter colaborativo
entre las distintas áreas de investigación, servicios y difusión del Instituto. En
tal sentido, se prestó especial atención al reforzamiento de la estructura
institucional, el equipamiento y los servicios del Instituto para todos sus
miembros y la comunidad científica.

Siguiendo este orden, presento una síntesis de los principales resultados y
logros alcanzados.
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CREACIÓN DEL CONSEJO
INTERNO, ELECCIONES E
INTEGRANTES

Se consideró prioritario contar con
todos los órganos de gobierno del
Instituto regularizados. Una vez
designada la dirección, la primera
tarea fue convocar a elecciones
de los miembros del Instituto para
elegir a los nuevos integrantes del
Consejo Interno (Res. CS 766-18).

El Consejo Interno aprobó el Plan
de Gestión y nombró al Dr. Julio
Djenderedjian Vicedirector del
Instituto.

En adelante, se realizaron eleccio-
nes de manera regular, aún en
pandemia, para renovar según las
disposiciones reglamentarias
vigentes el Consejo Interno (cada
dos años). 

El Consejo Interno permitió una
ampliación de la representación de
los/as Investigadores/as formados
y en formación. Asimismo se
acordó que la representación
exprese colectivamente a los
diferentes grupos de investigación,
sea rotativa y respete el equilibro
de género.
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INTEGRANTES

El Instituto reúne a investigadores
tanto de la Universidad de Buenos
Aires como del CONICET, a los que
se suman becarios de la UBA, del
CONICET, la Agencia I+D+i y
tesistas de doctorado.

A lo largo de estos cinco años, el
Instituto siguió constituyendo un
un espacio idóneo, abierto y plural
como lugar de trabajo de
investigadores formados y en
formación.
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PROGRAMAS, GRUPOS Y
PROYECTOS

Se crearon dos nuevos Grupos de
Trabajo: Grupo de Historia Popular
(coordinadores: Raúl Fradkin y
Gabriel Di Meglio)  y Grupo de
Estudios sobre Historia Social y
Política de Argentina del Siglo XX
(coordinadores: Omar Acha,
Hernán Camarero y Mariana
Garzón Rogé). 

Asimismo, se ha renombrado el
grupo ahora denominado Grupo
de historia cultural de la política.
Argentina, Siglos XX y XXI
(coordinador: Alejandro
Catarruzza).

En el curso de los cinco años fue
aumentando la cantidad de
proyectos acreditados con sede en
el Instituto (UBACYT, PICT, PIP,
FILOCYT y otros).

Se formaron dos áreas: una
dedicada a la Historia Digital y otra
sobre Museos Históricos.
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PROYECTOS VIGENTES, 2019-2023

El Instituto hoy cuenta con cinco
Programas de Investigación y
ocho Grupos de Trabajo.



PROYECTO UNIDAD EJECUTORA
(PUE-CONICET)

Las actividades de interacción,
diálogo y debate entre los
diferentes equipos de
investigación del Instituto se
beneficiaron por el desarrollo de
un Proyecto de Investigación en
Unidades Ejecutoras CONICET,
titulado Las dimensiones de la
desigualdad en la larga duración.
Economía, sociedad y política en
el espacio rioplatense, siglos XVI a
XX” (2018-2023), cuya dirección y
desarrollo estuvieron bajo mi
dirección. El Dr. Julio
Dejenderedjian fue el Investigador
Responsable.

El proyecto reunió a gran parte de
los investigadores del Instituto. El
total de los integrantes al inicio del
Proyecto fue de 69 personas. En
este marco, se generaron nuevos
espacios para la discusión, la
difusión y la transferencia; el
diálogo con equipos de
investigación de otras UE y la
interacción con grupos y redes del
exterior.

El resultado del proyecto se
plasmó en dos números (núms. 4 y
5) de los Cuadernos del Instituto
Ravignani (2023) y se espera la
salida de un tercer número para
2024.



PRODUCCIÓN
ACADÉMICA

Se mantiene una constante
producción de artículos, capítulos
de libros, libros y materiales de
difusión. 

Los datos de la producción
correspondiente al año 2023 aún
están en procesamiento.

En 2019 se publicaron 122 artículos,
53 capítulos, 19 libros y 165 trabajos
de difusión. En 2020: 113 artículos,
64 capítulos, 16 libros y 149 trabajos
de difusión. En 2021: 128 artículos,
60 partes de libro, 19 libros y 185
trabajos de difusión. En 2022: 118
artículos, 87 capítulos de libro, 19
libros y 148 trabajos de difusión.
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PRODUCCIÓN ACADÉMICA, 2019-2022

En nuestra página web pueden
verse los perfiles de todas y todos
las/os investigadores, así como sus
publicaciones más recientes.
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ACTIVIDADES
ACADÉMICAS

Se realizaron numerosas
actividades académicas en
formato presencial, virtual e
híbrido entre las que se destacan:
reuniones de los Programas y
Grupos de trabajo, jornadas,
talleres de extensión, conferencias
y presentaciones de libros.
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PUBLICACIONES

RELANZAMIENTO DE LOS
CUADERNOS DEL
RAVIGNANI

Hemos reeditado los Cuadernos
del Instituto Ravignani, una serie
monográfica donde se publicaron
dos números dedicados a la
conmemoración de los 100 años
del Instituto, un número sobre
investigación, transferencia y
gestión en museos históricos, y
dos números donde se recogen
los resultados del Proyecto sobre
desigualdad en el largo plazo.

FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE EDICIÓN DEL
BOLETÍN DEL RAVIGNANI

Se reforzó el área de Publicaciones
del Instituto por medio de la
incorporación de una CPA técnica
especializada en corrección y
producción editorial.

Y se mejoró todo el proceso de
edición de nuestra revista
emblemática: Boletín del Instituto
de Historia Argentina y Americana
“Dr. Emilio Ravignani”, la cual logró
su incorporación a la prestigiosa
base de datos internacional
Scopus.

El Grupo de Estudios Históricos
sobre la Guerra (GEHIGue) solicitó
en 2021 el aval para la creación de
la revista Historia & Guerra. 

NUEVA PUBLICACIÓN
AVALADA
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FINANCIAMIENTO

Gracias al financiamiento anual
recibido tanto por parte de la
Universidad de Buenos Aires como
del CONICET, hemos abonado
servicios básicos para el
funcionamiento del Instituto.
Hemos realizado trabajos de
pintura y mantenimiento de
nuestras instalaciones.
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También, se dispuso el  
acondicionamiento de salas,  
tratamiento de plagas y arreglos
varios. 

Asimismo se mejoró el
equipamiento imprescindible para
cumplir con las nuevas funciones y
prestaciones en línea.



ÁREAS DE SERVICIOS DE
APOYO A LA INVESTIGACIÓN

Las áreas de servicios de apoyo a la
investigación se han fortalecido y
ampliado con personal altamente
calificado. 

Se mejoró el equipamiento del
Proyecto de digitalización.

FORTALECIMIENTO Y
AMPLIACIÓN

Actualmente el Instituto cuenta
con un personal de 24 técnicos,
administrativos y bibliotecarios, 11
del CONICET y 13 de la UBA.

BIBLIOTECA

Se obtuvo un espacio en el
depósito de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Económicas
para trasladar una gran cantidad
de colecciones de libros y revistas
antiguas cuyo peso excedía la
capacidad de nuestra Biblioteca.

PROYECTO DE
DIGITALIZACIÓN DEL
PATRIMONIO HISTÓRICO
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La sección digitalizó numerosos
materiales, como publicaciones
institucionales editadas por el
Instituto; la revista Boletín del
Instituto... en sus distintas series;
materiales pertenecientes a la
biblioteca del Instituto; y
materiales de archivo. 

Estas digitalizaciones se pusieron
en línea en el Repositorio Digital
Institucional de UBA.



COMUNICACIÓN

Se creó un área de Archivo
Histórico, bien dotada de personal
especializado.

Desde el año 2020, esta sección se
abocó a tareas de evaluación de
nuevos criterios archivísticos,
identificación, organización y
descripción de los fondos y
tratamiento de los documentos
con el propósito de mejorar el
acceso a la amplia documentación
histórica conservada en el
Instituto. 

En el 2021 se publicó el listado de
los fondos y colecciones
custodiados por el Instituto. En
2023 se presentó un nuevo
instrumento de descripción: el
inventario de los libros copiadores
de correspondencia enviada por el
Instituto entre 1913 y 1947.

En 2020 se organizó el área de
Comunicación.  El área trabaja
junto con Informática en la
grabación y transmisión de
conferencias y otros eventos. Se
expandió el uso de diversas
plataformas y la cantidad de
usuarios de nuestras redes de
difusión, incluida la lista de correos  
CLIO. La actualización de la página
web del Instituto es permanente y
ofrece variados recursos digitales.

ARCHIVO HISTÓRICO

CRECIMIENTO DE SEGUIDORES EN 
REDES SOCIALES, 2019-2023 

(100= AÑO BASE 2023)
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CONMEMORACIÓN DE LOS
100 AÑOS DEL INSTITUTO
(1921-2021)

Una actividad prioritaria y un
momento muy especial para toda
la comunidad del Instituto, así
como para las Instituciones a las
que pertenece -la Universidad de
Buenos Aires y su Facultad de
Filosofía y Letras, y el CONICET- fue
la conmemoración de los 100 años
del Instituto Ravignani, en plena
pandemia.

En este difícil contexto se logró:
Producir un video y un folleto
conmemorativo ilustrado.
Editar dos Cuadernos del
Ravignani (en uno de ellos se
reprodujo un panel sobre la
historia del Instituto que se
había realizado de manera
virtual, y en el segundo se
publicaron memorias de sus
integrantes).

ACCIONES
CONMEMORATIVAS 

Realizar una serie de
entrevistas, “Hacer Historia en
el Instituto Ravignani”, que
contó con la participación de
prestigiosos colegas de
diferentes países que
colaboraron en distintos
momentos con el Instituto. 
Organizar un Panel de
Investigadores en formación:
“Itinerarios de una experiencia:
La Cocina de la Investigación
como ámbito de debate
horizontal para la construcción
del conocimiento histórico”.



El área de Comunicación
publicó en la plataforma de
YouTube una serie de videos
de difusión sobre los proyectos
de investigación en el
Ravignani. 
Se ofreció un ciclo de
conferencias Investigación,
transferencia y gestión en
museos históricos con gran
asistencia de público virtual, de
diferentes lugares del país, así
como de países vecinos. 
En el Boletín del Instituto se
publicó un dossier dedicado a
la historia del Instituto y
pusimos en línea la primera
serie del Boletín (1922-1945).
Previamente, en el 2019, ya se
había puesto en línea la
segunda serie, años 1956-1982. 
En 2022 conmemoramos
también los cien años del
Boletín.

Fruto del trabajo conjunto
entre el Proyecto de
Patrimonio Histórico y la
Biblioteca se inició la
digitalización y puesta en línea
de la Colección de
Publicaciones Históricas del
Instituto. Actualmente hay 77
libros en línea en la plataforma
del SISBI (UBA) de acceso libre
y gratuito.

ACTO CONMEMORATIVO

Para concluir el año
conmemorativo, y en un momento
en que fue posible dentro del
contexto sanitario y con
distanciamiento, se organizó el
Acto conmemorativo que contó
con la presencia de las autoridades
de la UBA, la Facultad de Filosofía y
Letras y el CONICET.
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DIÁLOGO INSTITUCIONAL E
INTERACCIÓN CON EL
EXTERIOR

Se fortaleció y enriqueció la vida
institucional preservando y
profundizando el diálogo con las
autoridades de la Facultad de
Filosofía y Letras, la Universidad, el
CONICET y sus Institutos de
Humanidades y Ciencias Sociales,
que se ha sostenido hasta ahora y
se seguirá sosteniendo con
compromiso.

Hemos participado en reuniones y
hemos formado parte de diversas
iniciativas vinculadas al
fortalecimiento y la transferencia
de actividades científicas en la
UBA, en la Facultad de Filosofía y
Letras y en el CONICET. 

Se consideraron y aceptaron
numerosos pedidos de
investigadores/as extranjeros para
realizar diversas estancias de
investigación en el Instituto con el
fin de trabajar en nuestra
biblioteca y tomar contacto con
investigadores/as del Instituto. 

Se apoyó la promoción de diversas
actividades de vinculación con
equipos de investigación del país y
del exterior. 

Se interactuó con otros
organismos públicos de educación
y cultura para extender la
presencia cultural y social del
Instituto en la disciplina histórica.

VINCULACIÓN EXTERNA
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CONSIDERACIONES
FINALES

Como había señalado en mi
Proyecto de gestión, el gran
desafío de la etapa que se iniciaba
en ese momento era preservar la
historia, la vida institucional
transparente, la diversidad de
objetos de investigación y el
trabajo colectivo del Instituto para
darle aún mayor proyección
científica y académica nacional e
internacional. Por cierto, las
actividades de interacción, diálogo
y debate entre los diferentes
equipos de investigación del
Instituto se intensificaron y se
proyectaron a diferentes ámbitos
nacionales y extranjeros aún en
contexto de pandemia.

Este fortalecimiento y
enriquecimiento de la vida
institucional en democracia, se
acompañó asimismo de una
intensa labor interna de
preservación de nuestro
patrimonio bibliográfico y
archivístico, y de su puesta en línea
para permitir el acceso libre y
gratuito al conjunto de la
comunidad académica y científica,
y al público en general.
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Agradezco a todos los miembros del Instituto por el apoyo, el
compromiso, la creatividad y el acompañamiento durante todos estos
años.

Fortalecer y enriquecer la vida institucional conllevó, asimismo, la
preservación del diálogo con las autoridades de la Facultad de Filosofía y
Letras, de la Universidad y el CONICET; diálogo y contacto permanente
que agradecemos. 

En relación con esto, fue y seguirá siendo una cuestión prioritaria
obtener los recursos necesarios que permitan cumplir con los objetivos
científicos, educativos y culturales que tiene una institución dentro del
ámbito universitario público, para garantizar la formación de las nuevas
generaciones de historiadores e historiadoras.

Noemí Goldman
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INSTITUTO DE HISTORIA 
ARGENTINA Y AMERICANA
 "DR. EMILIO RAVIGNANI"

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (UBA)
FACULTAD DE FILOSOFÍA Y LETRAS

CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS (CONICET)

25 DE MAYO 221,  2º PISO 
(1002) BUENOS AIRES ARGENTINA
TELÉFONO: (54 11) 5287-2624
SECRETARIA@INSTITUTORAVIGNANI.AR
WEB: RAVIGNANI.INSTITUTOS.FILO.UBA.AR

http://www.facebook.com/institutoravignani
https://www.instagram.com/elravignani/?hl=es-la
https://www.youtube.com/channel/UCxnQ5xShzLuJOKQ6zEEAagg
https://twitter.com/elravignani
http://ravignani.institutos.filo.uba.ar/

