ISAAR (CPF): Norma Internacional sobre los Registros de Autoridad de Archivos

relativos a Instituciones, Personas y Familias

1. AREA DE IDENTIFICACION

1.1 TTPO DE ENTIDAD:

Entidad colectiva.

1.2 FORMA/S AUTORIZADA/S DEL NOMBRE:
Grupo Teubal.

1.3 FORMAS PARALELAS DEL NOMBRE:

No corresponde.

1.4 FORMAS NORMALIZADAS DEL NOMBRE SEGUN OTRAS REGLAS:

No corresponde.

1.5 OTRAS FORMAS DE NOMBRE:

Familia Teubal; Hermanos Teubal; Grupo de empresas de Teubal.

1.6 IDENTIFICADORES PARA INSTITUCIONES:
GTEOI

2. AREA DE DESCRIPCION

2.1 FECHAS DE EXISTENCIA:
1912 -1997.

2.2 HISTORIA:

El grupo Teubal se conformé a partir de las sociedades comerciales pertenecientes a
los hermanos Ezra, Nissim, Elias, Moisés y Teresa Teubal, que emigraron a la Argentina
desde Alepo (Siria) en la primera década del siglo XX. El hermano mayor, Ezra
(1889-1976) llego a la Capital Federal, actualmente Ciudad Autébnoma de Buenos Aires,
en 1904 y se dedico a la venta ambulante de textiles importados, actividad a la que se
sumo su hermano Nissim (c. 1891-1958) al arribar a la ciudad un afo después. Ambos
se instalaron en el barrio de Balvanera en la zona actualmente conocida como “Once”.
Al afio siguiente, con el objetivo de abaratar costos, se asociaron a otros comerciantes

sirios para comprar la mercaderia en conjunto e importarla de forma directa desde



Europa enviando a uno de los socios a Inglaterra. Alrededor del centenario, formaron
junto a otros comerciantes del mismo origen con experiencia en importacion y
exportacion de telas en otros paises de América Latina, una sociedad comercial de
mayor envergadura denominada Compariia Otomana. La sociedad tenia como objeto la
compra y venta de tejidos en general y proveia a otros vendedores ambulantes,
iniciandose de este modo los hermanos en la actividad de comercio mayorista de telas.
Esta compaiia envio representantes a Inglaterra, Francia, Italia y Bélgica, para adquirir
la mercaderia y abrid sucursales en las ciudades argentinas de Tucumén, Cérdoba y
Rosario. Nissim fue el encargado de la oficina en esta Gltima ciudad y retorné a Buenos
Aires en 1912 cuando, junto a Ezra, decidieron abandonar la sociedad y formar una
nueva con sus hermanos, Elias (1895-1984) y Moisés (1897-1981), que habian llegado a
la Argentina en 1910 junto a su padre, su madre y su hermana Teresa (1901-1989).

La sociedad comercial colectiva integrada por los cuatros hermanos se denomind
Ezra Teubal y Hermanos y su sede inicial se situ6 en las calles Pueyrredon 716 y luego
761. Nissim fue enviado a Manchester, Inglaterra como representante comercial y
Moisés a Milan, Italia. Alli adquirian la mercaderia y la enviaban a Buenos Aires, donde
los otros hermanos la vendian en su nueva casa central, trasladada desde el afio 1917 a
Bartolomé Mitre 951-953. A su vez, la sociedad invirtié en bienes inmobiliarios en la
Capital Federal. En 1924 construy6 el “pasaje Teubal” que tenia 24 locales de negocios
y 32 departamentos y se extendia desde la calle Larrea a la calle Paso en la zona de
“Once”.

En paralelo a la importacion, en la década de 1920 la sociedad inicié una nueva
actividad: la produccion industrial de textiles para su venta en el mercado interno. Por
iniciativa de Ezra, la sociedad en 1922 adquiri6 la fabrica de tejidos “La Franco
Argentina” que la firma Société Générale Franco-Argentina habia establecido hacia
cuatro afios en la calle Alvarado 2003/2005 en el barrio de Barracas de la Capital
Federal. La fabrica fue renombrada “La Union” y en 1928 fue trasladada al predio
comprado a una curtiembre en la calle Barragdn 599. Cabe aclarar que pese a que este
se situa oficialmente en el barrio de Versalles, en la documentacion de la sociedad se
indica que el barrio de la fabrica era Liniers.

A finales de la década de 1920, debido al contexto econdomico adverso la sociedad
decidi6 cerrar las oficinas de compras en el exterior. Nissim retorn6 a Buenos Aires en
1930 y reorganiz6 la produccion en la fabrica, la cual creceria en los afios venideros. La

materia prima principal, la lana de oveja, comenz6 a ser comprada directamente en la



Patagonia argentina, aunque también importaban algunas fibras como pelo de camello.
En 1936, los hermanos establecieron la sociedad Fabrica Argentina de Tejidos La
Union. Ezra Teubal y Hermanos Sociedad Anonima, que adquirié formalmente la
fabrica “La Union”. La oficina central se establecié en Alsina 786 y durante las
siguientes décadas la sociedad aumentd su capital, incorporando otros accionistas, y
construy6 otra planta en una manzana proxima entre las calles Lisboa, Marcelo
Gamboa, Roma y Alvarez Jonte. Las maquinarias eran importadas de Europa y Estados
Unidos.

Ademas, en 1939, la sociedad anonima Fabrica Argentina de Tejidos “La Union”.
Ezra Teubal y Hermanos compr6 la hilanderia de algodon “Algodonera Villa Devoto”
que, en 1936, se habia instalado en la calle Jos¢ Pedro Varela 4866 en el barrio de Villa
Devoto de la Capital Federal. La produccion principal de esta fabrica eran hilados de
algodon cardado. En 1956 la sociedad transfiri6 el activo y pasivo de su seccion
hilanderia de algodoén, a la sociedad Hilanderia Algodonera Villa Devoto Sociedad
Anonima, Industrial, Comercial, Financiera e Inmobiliaria (S.A.1.C.F.I). Esta sociedad
fue constituida por Moisés y Elias Teubal y su cunado José Haber (1892—-19??), esposo
de Teresa Teubal, junto a algunos de sus hijos y yernos y a otros accionistas.

De forma separada a la sociedad anonima Fdbrica Argentina de Tejidos “La
Union”. Ezra Teubal y Hermanos, Ezra Teubal, Elias Teubal, José Haber y sus
respectivas esposas, conformaron en 1936 la sociedad Manufactura de Lana Peinada
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L), cuyo objeto era la manufactura de
tejidos de lana peinada. Para ello, adquirieron la hilanderia denominada “Manulana”,
que se encontraba en José Pedro Varela 4828, en la misma manzana que la fabrica
“Hilanderia Algodonera Villa Devoto”. Durante la década de 1940 crecid
sustancialmente su produccion y el terreno de la manzana frente a la fabrica fue
comprado para instalar un lavadero de lana y depdsito en la calle Desaguadero 3351.
También se adquirid una barraca para utilizar como depdsito de lana en el partido
Avellaneda en la provincia de Buenos Aires. En 1946 los socios constituyeron la
sociedad Manulana Sociedad Anonima, Comercial, Industrial, Financiera e
Inmobiliaria (S.A.C.I.F.I), que incorpord otros accionistas. Si bien no se encuentran
registros de la transferencia de la fabrica por parte de la sociedad de responsabilidad
limitada, segun se desprende de la documentacion, la sociedad anénima pasé a ser la
propietaria y administradora de la misma. Los productos se destinaban al mercado

interno y también se exportaban.



La produccion de las fabricas “La Unioén”, “Manulana” y “Algodonera Villa
Devoto” tuvo una gran expansion en la década de 1940, y segun Di Tella (1993: 119)
entre las tres sumaban un total aproximado de 2000 trabajadores. En el ranking de las
mayores empresas familiares de la Argentina en base al capital realizado durante el
periodo 1923-1954, elaborado por Andrea Lluch y Maria Inés Barbero (2015: 252),
“Ezra Teubal Hnos (Familia Teubal)” ocupa el lugar numero 15 para el afio 1954.

A su vez, algunos de los hermanos y sus parientes conformaron o participaron de
sociedades que estuvieron vinculadas a través de distintas transacciones a Manulana
S.A.C.LFI. En primer lugar, la sociedad Las Praderas Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S.R.L), con sede en Jos¢ Pedro Varela 4828, fue establecida en 1948 por
Victor Pinto (1910 -197?), yerno de Teresa Teubal y Jos¢ Haber. Este ultimo adquirid
junto a Ezra y a Elias Teubal la totalidad de las cuotas de su capital en 1953. De acuerdo
a la documentacion disponible, su actividad principal habria sido la inversion
inmobiliaria. En segundo lugar, Ezra Teubal, su esposa Fortune Toledo, Victor Pinto y
otros particulares, en 1954 formaron la sociedad Rutimor Sociedad Anonima
Inmobiliaria, Comercial, Financiera e Industrial (S.A.I.C.F.I) que compré terrenos e
inmuebles en la provincia de Buenos Aires y en Uruguay, y acciones en otras empresas.
En tercer lugar, en 1957 Ezra Teubal, su cufiado Jos¢ Toledo, Moisés Teubal y Victor
Pinto, conformaron junto a otros accionistas la sociedad Centerlan Sociedad Anonima
Importadora, Exportadora, Comercial, Industrial e Inmobiliaria (S.A.1.E.C.1.1.) con el
objeto de acopio, deposito y venta de lana. La sede social se establecié en Desaguadero
3341/3351, por lo que se estima que se ubicaba en las instalaciones del depdsito y
lavadero de Manulana S.A.C.1.F1.. Centerlan S.A.I.E.C.1.1. adquiri¢ al afio siguiente una
barraca en Avellaneda, que en 1966 fue vendida a la Municipalidad de dicho partido
para la construccion del Puente Pueyrredon. Luego de dicha venta, ceso las operaciones
de deposito y venta de lana y adquiri6 acciones de Manulana S.A.C.1.F1.

Cabe aclarar que paralelamente a la existencia de estas sociedades, los hermanos
invirtieron en sociedades ya existentes y constituyeron otras nuevas, en las que
participaban sus esposas, hijos/as y parientes politicos. Entre ellas, aparentemente
intervinieron en la sociedad Interamerican Trading Corporation Sociedad de
Responsabilidad Limitada (S.R.L.), dedicada a la importacion y venta de mercaderia y a
actividades financieras. A su vez, para 1948 habian invertido en la sociedad anénima
Finanzas e Inversiones de la Republica Argentina (FI1.R.A) S.A. también dedicada a

operaciones financieras e inmobiliarias.



Por otro lado, participaron en la firma Zintoreria — Impresion — Blanqueo — Apresto
— Textil (TIBAT) Sociedad Anonima Industrial y Comercial (S.A.1.C) constituida hacia
finales de 1948. Esta sociedad surgi6, segin Nissim Teubal (1953: 163), a partir de su
rol como organizadores y comerciantes de la actividad técnica de una firma italiana
especializada en tefiidos industriales. Con dicho fin, la sociedad tenia un
establecimiento industrial en Beccar, provincia de Buenos Aires. Por su parte, en 1947
Nissim Teubal junto a miembros de la familia Matalon (emparentada con las hijas de
Moisés y Elias) y a otros accionistas, formé la sociedad Alpesa Sociedad Anonima
Industrial, Comercial e Inmobiliaria que establecio una hilanderia de algodén peinado y
cardado (en 1976 cambiaria su nombre a Alpesa Sociedad Anonima). Su fabrica, en
donde llegaron a trabajar 1000 asalariados, se situdé en Berazategui, Provincia de
Buenos Aires, y sus principales productos eran telas de algodon, galones y broderie.

Ademas de su actividad empresarial, los hermanos Teubal tuvieron una destacada
actividad filantropica aportando monetariamente a distintas entidades barriales,
educativas, culturales y deportivas. Si bien no unicamente, su actuacion fue importante
en distintas asociaciones ligadas a las comunidades alepina, siriolibanesa, sefaradi y
judias en general, teniendo un gran influencia en las mismas. Los miembros de la
familia también integraron y ocuparon puestos en diversas corporaciones y camaras
empresariales como la Union Industrial Argentina, la Federacion Lanera, la Camara
Algodonera y la Confederacion General Econdmica,

De acuerdo a testimonios de miembros de la familia citados por Boragno (2013), en
la década de 1960, el capital habria sido dividido entre los cuatro hermanos, por lo cual,
sus descendientes tendrian distinta participacion en las sociedades. No se cuenta con
informacion exacta sobre dicha distribucion con la excepcion de que el 80% de
Hilanderia Algodonera Villa Devoto S.A.1.C.F.1., quedo6 en poder de Moisés Teubal y el
20% en manos de Ezra Teubal y Hermanos.

La fabrica “Manulana” ces6 sus actividades en 1969 y la sociedad comenzé a
vender sus activos. No obstante, la sociedad Manulana S.A.C.I.FI fue formalmente
disuelta por acuerdo de los accionistas a inicios de 1996. La sociedad Centerlan
S.A.LE.C.II fue disuelta por acuerdo de los accionistas en 1975.

Por el contrario, la Hilanderia Algodonera Villa Devoto S.A.I.C.F.I, que en 1975,
cambié su denominacion a Hilanderia Algodonera Villa Devoto Sociedad Anonima
(S.A.) continud su expansion, instalando, segiin describe Boragno (2013), una tejeduria

en la localidad de San Martin, que produjo toallas bajo la marca “Toallas Unica”. A su



vez, en 1975 establecid una hilanderia en Catamarca, para lo cual constituy6 en 1974 la
sociedad Industrias Algodoneras Unidas Sociedad Anonima (S.A.) y en 1981 la
sociedad Hilanderia Algodonera Villa Devoto Planta N.O.A (Nord Oeste Argentino)
Sociedad Anonima (S.A4.). Boragno (2013) afirma que, en esta provincia, esta sociedad
incursiond en la produccion de algodon con semillas importadas de Israel, lo cual no
habria tenido éxito.

Por su parte, la sociedad Fdbrica La Union. Ezra Teubal y Hermanos S.A., en 1977
cambié su denominacion a Teubal S.A. En la década siguiente la fabrica “La Union”
cesO sus actividades y para 1985 se inicio judicialmente el proceso de quiebra de la
sociedad. Las otras sociedades también atravesaron dificultades econdémicas en la
década de 1980. Alpesa S.A., fue decretada judicialmente en quiebra en febrero de 1981.
En marzo del mismo afio se abri6 el concurso preventivo de quiebra de TIBAT S.A.1.C.
pero la quiebra fue decretada judicialmente en noviembre de 1993. En cuanto a Rutimor
S.A.L.C.FI, en marzo de 1989 la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria resolvio
su disolucidon anticipada y la cancelacion de la inscripcidon, pero este proceso no se
inici6 hasta 2002. La sociedad Industrias Algodoneras Unidas S.A. fue decretada
judicialmente en quiebra en febrero de 1993 y la sociedad Hilanderia Algodonera Villa
Devoto S. A., siguié el mismo camino en febrero de 1995.

De este modo, los activos de estas sociedades se fueron liquidando entre las
décadas de 1980 y 2000, siendo los predios de las fabricas vendidos. Aunque no consta
la baja de la inscripcion en el Registro correspondiente de todas las sociedades que se
han mencionado, dado que no se halla informacion sobre operaciones comerciales y
muchas de las sociedades se encuentran en el Registro de Entidades Comerciales
Inactivas de la Inspeccion General de Justicia (IGJ), se puede considerar que para 1997
el grupo empresarial familiar originario como tal estaba disuelto. No obstante algunas
sociedades del grupo, como Rutimor S.A.L.C.F1l., o TIBAT S.A.l.C., prosiguieron, al
menos hasta 2009, presentandose en distintas instancias legales. Por ultimo, cabe
sefialar que los descendientes de los hermanos Teubal se integraron a otros grupos
empresariales familiares como Garfunkel, teniendo participacion en algunas empresas

que contindan actualmente y que no pertenecen a la industria textil.

2.3 LUGARES:
Capital Federal (Argentina): sede principal del Grupo Teubal, casa de comercio de

Ezra Teubal y Hermanos, 1912-1936; sede central y oficinas de ventas de Fabrica



Argentina de Tejidos La Union. Ezra Teubal y Hermanos S.A, 1936-1985; sede social de
TIBAT S.A4.1.C, 1948-1995.

Barrio de Barracas (Capital Federal, Argentina): fabrica “La Union” de Ezra Teubal

y Hermanos, 1922-1928.

Barrio de Versalles/Liniers (Capital Federal, Argentina): fabrica “La Union” de
Ezra Teubal y Hermanos, 1928-1936, y de Fabrica Argentina de Tejidos La Union, Ezra
Teubal y Hermanos S.A., 1936-1985; tienda de ventas de Fabrica Argentina de Tejidos

La Union, Ezra Teubal y Hermanos S.A., periodo desconocido.

Barrio de Villa Devoto (Capital Federal, Argentina): fabrica “Manulana”,
1936-1995; fabrica “Hilanderia Algodonera Villa Devoto”, 1957-1995; depodsito de
lanas de Manulana S.A.C.LFI, 1946-197?; sede social de Centerlan S.A.LE.C.I1,
1957-1975; sede social de Las Praderas S.R.L, 1948-?7; sede social de Rutimor
S.A.LC.FI,1959-1975?.

Barrio de Balvanera (Capital Federal, Argentina) [zona “Once”]: sede central de
Ezra Teubal y Hermanos, 1912-1917; inversiones inmobiliarias de Ezra Teubal y

Hermanos, 1912-19367.

Partido de Avellaneda (Provincia de Buenos Aires, Argentina): barraca deposito de
lanas de Manufactura de Lana Peinada S.R.L., 1944-1953 y de Manulana S.A.C.LF1,
1953-1967; deposito de lanas de Centerlan S.A.1.E.C.I1., 1958-1966.

Partido de San Martin (Provincia de Buenos Aires, Argentina): fabrica de

subsidiaria de Hilanderia Algodonera Villa Devoto S.A., 1977-;19957.

Partido de Berazategui (Provincia de Buenos Aires, Argentina): fibrica de Alpesa

S.A4, 1947-1981.

Partido de Mordén (Provincia de Buenos Aires, Argentina): terrenos de Las

Praderas S.R.L., 1948-;7?; terrenos de Manulana S.A.C.LF.I., 1951-1955?.



Partido de San Isidro (Provincia de Buenos Aires, Argentina): fabrica de TIBAT
S.A.L.C, 1948?-1995

Provincia de Buenos Aires (Argentina): inversiones inmobiliarias de Rutimor

S ALC.FI, 1954-20027.

Provincia de Catamarca (Argentina): fabrica de Hilanderia Algodonera Villa

Devoto S. A. y de Industrias Algodoneras Unidas S.A., 1975-1996.

Comodoro Rivadavia (Provincia de Chubut, Argentina): oficina de compra de

Fabrica Argentina La Union. Ezra Teubal y Hermanos S.A., periodo desconocido.

Manchester (Inglaterra): oficina comercial de Ezra Teubal y Hermanos, 1912-1928.

Milén (Italia): oficina comercial de Ezra Teubal y Hermanos, 1912-1928.

Uruguay: terrenos e inmuebles de Rutimor S.A.1.C.F.I., 1954-2002?.

2.4 ESTATUTO JURIDICO:

Organismo privado. No existid6 como entidad juridica en tanto grupo, sino que se
conformaba por distintas sociedades comerciales con su propio estatuto juridico.

De forma analitica, tomando como base la conceptualizacion de Andrea Lluch y
Maria Inés Barbero (2011) respecto a las empresas familiares, se considera como un
grupo familiar empresarial dado que al menos dos miembros de la familia participaron
de las cuotas de capital o de las acciones de las sociedades o estuvieron en el directorio,
al igual que algunos de sus hijos, mostrando continuidad en el tiempo y manteniéndolas
bajo el control de la familia fundadora. Ademas, algunas de estas sociedades en algun
momento de su existencia constituyeron su sede en el mismo domicilio y se vincularon

entre si mediante distintas operaciones comerciales, inmobiliarias y/o financieras.

2.5 FUNCIONES, OCUPACIONES Y ACTIVIDADES:
El grupo tuvo por objeto la realizacion de operaciones industriales, comerciales,

financieras e inmobiliarias. El rubro principal de sus operaciones industriales y



comerciales fue el textil. La ocupacién primordial fue, en una primera etapa, la
importacion de textiles provenientes de Europa y las ventas al por mayor en el mercado
interno de la Republica Argentina y, en una segunda etapa, la produccion industrial de
textiles para su posterior venta, principalmente en el mercado interno pero también en el
externo. Para ello llevaban a cabo actividades como manufactura de tejidos de lana y de
lana peinada, elaboracion de hilados de algodén (peinado y cardado) y de fibras
sintéticas, fabricacion de tejidos broderies y bordos, y de otros articulos textiles, sus
subproductos y afines. En distintos periodos, otras actividades complementarias fueron
acopio y depdsito de lana, venta de lana sucia y de lana lavada; tintoreria y apresto
industrial; exportacion de lana (sucia) y de tops de lana.

Asimismo, realizaron actividades inmobiliarias, invirtiendo en terrenos y en la
construccion de inmuebles para su posterior alquiler, tanto en Argentina como Uruguay,

y en otras actividades financieras, a través de la inversion en distintas sociedades.

2.6 ATRIBUCION(ES)/FUENTE(S) LEGAL(ES):

La operatoria de las sociedades comerciales se regia por el Codigo de Comercio de
la Republica Argentina aprobado por la Ley 15 de 1863 y la Ley 2637 de 1889. Otras
leyes que regulaban su accionar eran: Ley 5.125 de 1907 que establecido que debian
publicarse, previa intervencion de la Inspeccion General de Justicia, los estados
contables que formulasen las sociedades andénimas; Ley 8875 de 1912, que aprob¢ el
régimen juridico de los titulos de debentures; Ley 11645 de 1932, que aprobo el
régimen juridico de las sociedades de responsabilidad limitada; Ley 19550 de 1972, que

estableci6 un nuevo régimen para las sociedades comerciales.

2.7 ESTRUCTURA INTERNA

El grupo empresarial familiar estaba conformado por distintas sociedades
comerciales, en las cuales no todos los hermanos participaban. Por esto no se descarta,
con una indagacion mayor, la futura identificacion de mas sociedades comerciales
pertenecientes al Grupo Teubal. Las sociedades andénimas eran dirigidas por un
presidente, y en algunos casos un vicepresidente, que eran elegidos por un directorio de
entre tres y diez miembros. Los miembros del directorio eran acordados por las
asambleas de accionistas segin las especificaciones de cada contrato social. Las

sociedades fueron las siguientes:



e [FEzra Teubal y Hermanos. Se constituyd como sociedad comercial colectiva en el
primer trimestre de 1912. En septiembre de 1936 vendi6 la Fabrica Argentina de
tejidos “La Unidn” a la sociedad anonima Fabrica Argentina de Tejidos ‘La Union’,
Ezra Teubal y Hermanos Sociedad Anonima (aviso notarial del 12/09/1936,
publicado en el Boletin Oficial de la Republica Argentina (BORA) del 14/09/1936).
Los cuatro hermanos eran los socios que integraban la sociedad. Para mas

informacion sobre su organizacion interna consultar la ISAAR respectiva.

e [Fabrica Argentina de Tejidos ‘La Union’, Ezra Teubal y Hermanos Sociedad
Anodnima. Se constituyo por instrumento privado el 08/07/1936. Fue autorizada por
decreto PEN 89.113 el 27/08/1927 (publicado en el BORA del 10/10/1936) e
inscrita en el Registro Publico de Comercio el 19/10/1936 bajo el n° 209, folio 532
del Libro 44, Tomo A. De acuerdo a Nissim Teubal (1953), al menos hasta
mediados de la década de 1850, el Directorio estaba compuesto por Ezra, Nissim,
Elias y Moisés Teubal y cada uno tomaba la direccion de los asuntos de manera
rotativa. En las siguientes décadas algunos de sus hijos y yernos integrarian el
directorio, al igual que otros accionistas. La denominacion de la firma fue
modificada a Teubal S.A. por instrumento privado protocolizado el 24/11/1976
(aviso judicial publicado en el BORA del 11/01/1977). La quiebra fue decretada
judicialmente el 17/05/1985 (aviso judicial publicado en el BORA del 20/05/1985) y
el proyecto parcial de distribucion de fondos fue presentado el 18/05/1990 (aviso

judicial publicado en BORA del 11/06/1990).

o Manufactura de Lana Peinada Sociedad de Responsabilidad Limitada. Fue
constituida por instrumento privado el 08/07/1936 e inscrita en el Registro Publico
de Comercio el 14/07/1936 bajo el n° 127, folio 498 del Libro 1 de Contratos de
Sociedad de Responsabilidad Limitada (publicado en el BORA del 20/07/1936). Los
socios fueron Ezra Teubal, su esposa Fortune Toledo de Teubal, Elias Teubal, su
esposa Linda Gubbay de Teubal, y Teresa Teubal y su esposo José¢ Haber. Segtin se
desprende de la documentacion del fondo Grupo Teubal, continud existiendo

legalmente al menos hasta 1955.

e Manulana Sociedad Anonima, Comercial, Industrial, Financiera e Inmobiliaria. Se

constituyd por instrumento privado el 08/05/1946. Fue autorizada por decreto PEN



9522 el 06/09/1946 (publicado en el BORA del 13/09/1946) e inscrita en el Registro
Publico de Comercio el 20/12/1946 bajo el n° 544, folio 320 del Libro 47, Tomo A
de Estatutos Nacionales. Participaron en el directorio Ezra y Elias Teubal, José
Haber y luego sus hijos y yernos. El balance de liquidacion y cuenta de particion y
la cancelacion de inscripcion fue aprobado por Asamblea General Extraordinaria el
06/05/1996 (aviso judicial publicado en el BORA del 31/05/1996). Actualmente
figura en el Registro de Entidades Inactivas de la IGJ. Para mas informacion sobre

la estructura interna consultar la descripcion ISAAR especifica.

Interamerican Trading Corporation Sociedad de Responsabilidad Limitada. El
activo y pasivo de Randich & Cia fue transferido por instrumento privado el
13/04/1948, transforméandose en Interamerican Trading Corporation S.R.L (aviso
notarial del 24/11/1943 publicado en el BORA del 29/11/1943). No se ha
encontrado informacion sobre su disolucion ni sobre su estructura interna.

Actualmente figura en el Registro de Entidades Inactivas de la IGJ.

Finanzas e Inversiones de la Republica Argentina (F.1.R.A) Sociedad Anonima. Se
constituyd por instrumento privado el 25/07/1939. Fue autorizada por decreto PEN
44413 del 11/10/1939 (publicado en el BORA del 09/11/1939) e inscrita en el
Registro Publico de Comercio el 17/11/1939. No se ha encontrado informacion
sobre su disolucion. Participaron en el directorio Ezra, Elias y Moisés Teubal, y
luego sus hijos y yernos. La tltima referencia sobre la sociedad es de 1991 (contrato

en el BORA del 05/07/1991)

Las Praderas Sociedad de Responsabilidad Limitada. Se constituy6 por instrumento
privado el 08/11/1948. Fue inscripta en el Registro Publico de comercio el
06/12/1948 bajo el n° 2230, folio 301 del Libro 15 de Contratos de Sociedades de
Responsabilidad Limitada (publicado en el BORA del 30/11/1948). Ezra y Elias
Teubal y José Haber adquirieron la totalidad de las cuotas de capital en 1953 y
quedaron como Uunicos gerentes (edicto judicial del 02/01/1953 publicado en el
BORA del 09/01/1953). No se ha encontrado informacion sobre su fecha de

disolucion, existio juridicamente al menos hasta 1983 seglin se registra en el BORA.



e Tintoreria — Impresion — Blanqueo — Apresto — Textil (TIBAT) Sociedad Anonima
Industrial y Comercial. Fue autorizada por decreto PEN del 15/12/1948 (publicado
en el BORA, S.I) e inscrita en el Registro Publico de Comercio el 30/03/1949 bajo
el n° 182, foja 309 del Libro 68 Tomo “A”. Se ordend la apertura judicial del
concurso preventivo de quiebra el 04/03/1981 (aviso judicial publicado en el BORA
del 10/03/1981). Participaron del directorio Ezra y Moisés Teubal y su cuiiado José
Haber, y luego sus hijos y yernos al menos hasta finales de la década de 1980. La
quiebra fue decretada judicialmente el 25/11/1993 (aviso judicial publicado en el
BORA del 02/12/1993). El proyecto de distribucion de fondos fue presentado el
18/12/1995 (aviso judicial publicado en el BORA del 25/12/1995). La ultima
referencia hallada sobre la sociedad es un juicio en 2009 (aviso judicial del

05/02/2009 publicado en el BORA del 16/02/2009).

® Hilanderia Algodonera Villa Devoto Sociedad Anonima Industrial, Comercial,
Financiera e Inmobiliaria. Se constituyd por instrumento privado el 24/10/1956.
Fue autorizada por decreto PEN 18.826 del 15/10/1956 (publicado en el BORA del
10/01/1957) e inscrita en el Registro Publico de Comercio el 24/01/1957 bajo el n°
74, folio 315 del Libro 50 Tomo “A” de Estatutos Nacionales. Participaron del
directorio Moisés y Elias Teubal y sus hijos y yernos. La quiebra fue decretada
judicialmente el 02/08/1995 (aviso judicial del 20/02/1995, publicado en el BORA
del 28/02/1995). El proyecto final de distribucion de fondos fue presentado el
30/12/1997 (aviso judicial publicado en el BORA del 30/12/1997).

® Alpesa. Sociedad Anonima Industrial, Comercial e Inmobiliaria. Se constituyd por
instrumento privado el 12/06/1946. Fue autorizada por decreto PEN 6.563 el
12/03/1947 (publicado en el BORA del 15/04/1947) e inscrita en el Registro Publico
de Comercio el 12/06/1947. Participaron del directorio los hijos de Nissim Teubal
y miembros de la familia de Elias y Moisés Teubal, a través de su parentesco con la
familia Malaton. La quiebra fue decretada judicialmente el 12/02/1981 (aviso
judicial publicado en el BORA del 19/02/1981). Actualmente figura en el Registro
de Entidades Inactivas de la IGJ.

® Rutimor Sociedad Anonima Inmobiliaria, Comercial, Financiera e Industrial. Se

constituyd por instrumento privado el 12/06/1953. Fue autorizada por decreto PEN



24.860 el 21/12/1953 (publicado en el BORA del 08/01/1954). Participaron del
directorio miembros de la familia de Ezra y de Teresa Teubal (conyuges, cufiados
y yernos). La disolucion anticipada de la sociedad fue aprobada por Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria el 31/03/1989 (aviso notarial publicado en el BORA del
18/07/1994), pero sin efectuar la liquidacion al menos hasta el afno 2002 (aviso
notarial de designacion de nuevos liquidadores publicado en el BORA del

18/03/2002). La tltima referencia hallada sobre la sociedad es un juicio en 2009.

e Centerlan Sociedad Andonima Importadora, Exportadora, Comercial, Industrial e
Inmobiliaria. Se constituy6 por instrumento privado el 17/09/1957. Fue autorizada
por decreto PEN 17.105 el 27/12/1957 (publicado en el BORA, S.I). e inscrita en el
Registro Publico de Comercio el 13/05/1958 bajo el n°® 482, folio 16 del Libro 51
Tomo “A” de Estatutos Nacionales. Participaron del directorio Ezra Teubal y su
familia, y miembros de la familia de Teresa Teubal, junto a otros accionistas. La
disolucion fue aprobada por Asamblea el 23/01/1975. Figura en el Registro de
Entidades Inactivas de la IGJ.

2.8 CONTEXTO GENERAL

La actividad del Grupo Teubal se inici6 durante la presidencia de Roque Séenz
Pefia (1910-1914) en el contexto de transicion de un régimen conservador a una
democracia de masas sustentada en la Ley de sufragio universal masculino sancionada
en 1912. A lo largo de la existencia del grupo se alternaron presidencias democraticas y
gobiernos de facto.

En cuanto a los aspectos econdmicos, la primera sociedad se formoé durante el
apogeo del modelo agroexportador, que se habia consolidado a partir de 1880. Para
1914 la economia Argentina era la mas rica y diversificada de América Latina. La
estructura econdmica se basaba en la exportacion de bienes primarios, principalmente
agropecuarios (lana, cereales, carnes), la importacion de mercaderias de Europa, las
grandes inversiones de capital extranjero en finanzas y transportes, y en menor
proporcion en otros rubros, y la inmigracion masiva de poblacion — principalmente pero
no exclusivamente — proveniente de Europa. En este contexto de crecimiento
econdmico, se produjo la llegada de la principal ola de inmigrantes alepinos y sirios,
quienes se concentraron en el barrio de “Once” y se dedicaron al comercio, la industria

e importacion de productos textiles. El incremento de la poblacion y los altos niveles de



urbanizacion incidieron en el aumento del consumo de este tipo de productos. Hacia
1914 la rama industrial textil en Argentina poseia un desarrollo incipiente y heterogéneo
y la mayoria de los productos textiles eran importados.

Las otras sociedades del grupo se desarrollaron durante la expansion del modelo
econdmico de industrializacion por sustitucion de importaciones. La crisis economica
mundial desatada en 1930 tuvo como consecuencia la reduccion del comercio mundial,
impactando en las exportaciones de los productos agropecuarios, sus precios, y por lo
tanto, en la capacidad de la Argentina de importar mercaderias y en sus ingresos
fiscales. Esto llevo a la intervencion del Estado en la economia a través del control de
los tipos de cambio y la regulacion de precios, entre otras politicas. El deterioro de los
términos de intercambio incidi6 en la transformacion de la estructura econdomica
sustentada en la exportacion de bienes primarios. La produccion industrial destinada al
mercado interno se convirtio en el sector dindmico de la economia, que se estructurd en
base a la industrializacion por sustitucion de importaciones. Esta se aboco
particularmente a las industrias livianas, siendo para 1935 la rama textil la segunda
industria del pais. Paralelamente, la crisis y el estancamiento del sector agricola
impulsaron la migracion de la poblacion rural a las ciudades, principalmente hacia
aquellas de la region litoral. La segunda guerra mundial (1939-1945), aunque complicé
el abastecimiento de insumos y de bienes de capital, profundiz6 el proceso de
sustitucion de importaciones al estimular la demanda de productos, entre ellos, los
textiles y particularmente el hilado de algodén. La intervencidon estatal se acentud
durante los gobiernos de Juan Domingo Perén (1946-1953/ 1953-1955) mediante
politicas monetaria y crediticia expansivas, el control de los tipos de cambios y de las
importaciones, y la expansion del rol empresarial del Estado. A su vez, las politicas de
reconocimiento sindical y de redistribucion del ingreso incentivaron el mercado
interno.

Sin embargo, si bien la economia creceria, a lo largo de las siguientes décadas se
sucedieron ciclos de expansion y contraccion. El estancamiento del sector primario y de
sus exportaciones, influido a su vez por el contexto externo de fluctuaciones del precio
mundial de los cereales, dificultaba la capacidad de importar insumos y bienes cuya
demanda habia aumentado debido al crecimiento del sector industrial. Esto llevo a crisis
ciclicas de la balanza de pagos, devaluaciones y periodos inflacionarios. En distintos
momentos se promovieron programas de estabilizacion, acompafiados por una mayor

injerencia de los organismos internacionales, y se establecieron politicas de promocion



de inversiones extranjeras y de promocion industrial para distintos sectores, fomentando
la integracion vertical. Las inversiones directas se concentraron en el petrdleo, la
industria automotriz, la petroquimica, la metalirgica y la produccion de bienes de
consumo durables.

Hacia mediados de la década de 1970 a estas dificultades y a la acentuacion de la
inestabilidad politica, se le sumaron el aumento del precio del petroleo a nivel global en
1973, que contribuy¢ a la aceleracion de la inflacion. A partir de 1976, con el inicio de
la dictadura civico-militar autodenominada “Proceso de Reorganizacion Nacional”
(1976-1983), se iniciaron cambios estructurales en el modelo econémico. Aunque se
implementaron regimenes de promocion industrial para las provincias del interior -que
habian sido planeados en los gobiernos anteriores- primaron las politicas de apertura de
importaciones, liberacion de cambios y especulacion financiera. Estas condujeron a la
quiebra de fabricas y de empresas, y a un aumento exponencial de la deuda externa. La
década de 1980 estuvo atravesada por crisis inflacionarias, presiones de los acreedores
internacionales y la profundizacion del proceso de desindustrializacion, y en la década
siguiente se consolidaron las politicas neoliberales de desregulacion de la economia, lo
que junto a la convertibilidad, provocaron una mayor desindustrializacion y un aumento
de la desocupacion y de la deuda externa. Los procesos de quiebra y liquidacion de las
sociedades del grupo Teubal se produjeron en su mayor parte en este contexto, luego de
la recuperacion de la democracia, durante las presidencias de Raul Alfonsin

(1983-1989) y de Carlos Satl Menem (1989-1995/1995-1999).

3. AREA DE RELACIONES

RELACION 1

3.1 NOMBRE(S)IDENTIFICADORES DE LAS INSTITUCIONES,
PERSONAS O FAMILIAS RELACIONADAS:

Ezra Teubal y Hermanos.

3.2 NATURALEZA DE LA RELACION:

Jerérquica.

3.3 DESCRIPCION DE LA RELACION:



Propiedad de.

3.4 FECHAS DE LA RELACION:
1912-1936.

RELACION 2

3.1 NOMBRE(S)IDENTIFICADORES DE LAS INSTITUCIONES,
PERSONAS O FAMILIAS RELACIONADAS

Manulana Sociedad Anonima, Comercial, Industrial, Financiera e Inmobiliaria.

3.2 NATURALEZA DE LA RELACION:

Jerarquica.

3.3 DESCRIPCION DE LA RELACION:
Propiedad de.

3.4 FECHAS DE LA RELACION:
1946-1996.

4. AREA DE CONTROL

4.1 IDENTIFICADOR DEL REGISTRO DE AUTORIDAD:
AR-UBA-FFYL-IHAYA-ISAAR-GTEO1 01

4.2 IDENTIFICADORES DE LA INSTITUCION:
Instituto de Historia Argentina y Americana "Dr. Emilio Ravignani"

[HAYA.
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